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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Social (PDS) aqui apresentado surge no cumprimento da
terceira fase da Implementacdo do Programa Rede Social, no Concelho de Paredes.
Nesta perspectiva, importa referir que o Plano de Desenvolvimento Social é um
instrumento de defini¢cdo conjunta e negociada de objectivos prioritdrios com vista a
promocdo do Desenvolvimento Social Local. Com efeito, e numa altura em que, pouco
a pouco, se vai reconhecendo que as questdes sociais ndo podem ser tratadas como
meros problemas financeiros (facilmente resolvidos com atribuicdes orcamentais e
burocraticas), ganha cada vez mais forca um apelo dirigido a todos os sectores em
simultineo para que unam esforcos, trabalhando em parceria e partilhando
responsabilidades. Como refere Fernando Ruivo, “ (...) s6 através de uma rede local
coordenada e dinamica, em que imperem ou possam vir a imperar os principios da
participacdo ou do partenariado, se conseguird lidar com muitos problemas sociais,
muito especialmente os relativos ao fendmeno complexo da exclusio social” (2000:15).
Neste ambito, é importante, por outro lado, reconhecer que o Desenvolvimento Locall,
contrariamente ao crescimento econémico, € entdo um processo global e plurifacetado
de mudancga tendo em vista a qualidade de vida, exequivel pela procura de solidariedade
e justica social e concretizado pela participagcdo colectiva enquanto forca de expressao
comunitéria. O interesse atribuido ao “Local” por esta perspectiva multidimensional do
Desenvolvimento tem induzido a procura de novas praticas no campo da accao social e,
consequentemente, no campo do combate a exclusdo social.

De facto, face a crescente complexidade que o fendmeno assume e a evidente
incapacidade do Estado na resolucdo destes problemas’, é a prépria sociedade que se
organiza (recombinagdo de estratégias por parte dos actores locais), numa tentativa de

reconstru¢do do tecido social em ordem do Desenvolvimento Social. Neste sentido,

' Na linha de Marielle Gros (1994), importa sublinhar que o Desenvolvimento é local nio porque as
forcas que agem no seu territorio sejam inteiramente endégenas mas porque os agentes locais negoceiam,
integram e controlam as exogeneidades existentes num Projecto Local de Desenvolvimento.

? Na verdade, o Estado vé-se como que obrigado a libertar-se de algumas responsabilidades, dada a
impossibilidade em fazer face as crescentes necessidades. Por este motivo, a sua fung@o passa a ser, entre
outras coisas, a de “ tutela, controlo, financiamento e dinamizacao de iniciativas levadas a cabo pela
sociedade civil através das suas institui¢des reconhecidas” (Ruivo, 2000:33).

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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podemos dizer que o Desenvolvimento Social resulta, entdo, da unido de esforcos de
todo um conjunto de Instituicdes (publicas e privadas) que tém no centro das suas
atencdes as pessoas, isto €, as suas necessidades, os seus direitos, as suas aspiragdes, a
melhoria da sua qualidade de vida.

Este Plano de Desenvolvimento Social define-se, por isso, como um Plano de Acc¢édo
Estratégico onde constam as prioridades de intervengdo, os objectivos bem como 0s
resultados que se prevéem alcancar. Todo este processo foi mobilizado como um
instrumento de coordenagdo entre os agentes, assente na negociacao das intervencdes de
forma a aumentar a colaboragdo intersectorial e capacitar a produ¢do de impactes na
realidade social.

O Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Paredes terd a vigéncia de trés

anos, sendo operacionalizado através da execucdo dos Planos de Ac¢do Anuais.

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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1. METODOLOGIA

O Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Paredes apresenta-se como uma
etapa do processo de planeamento estratégico que implica varias fases interligadas entre
si, que vao desde a elaboracdo do Pré-Diagnostico e Diagnostico Social do Concelho, a
elaboracdao do Plano de Desenvolvimento Social, a operacionalizagdo e concretizacdo
do mesmo (desmembrado em Planos de Accdo Anuais) bem como a defini¢do do
Processo de Avaliacdo, que deve ser inerente a todo o processo de planeamento.
Resultado de um esforco de articulacdo entre vérios parceiros, o Plano de
Desenvolvimento Social assenta numa estratégia participada de planeamento que
procura “ (...) racionalizar e conferir maior eficicia, quer a intervencdo dos agentes na
aplicacdo das medidas, projectos e programas de combate a pobreza e a exclusao social,
quer a promog¢ao do desenvolvimento social” local (IDS, 2001:22). O objectivo €
estudar, compreender e actuar sobre as condi¢des sociais do Desenvolvimento Local e
ndo intervir apenas nas suas consequéncias ou manifestacoes.

Nesta perspectiva, o planeamento de intervencao permite criar as condi¢cdes necessarias
a uma efectiva mudanga da realidade social local. Além de contribuir para uma
integracdo dos projectos locais, numa ac¢do concertada e coerente do desenvolvimento
social, o Plano de Desenvolvimento Social permite ainda a racionalizacao dos recursos
locais através da articulacdo das organizagdes e a rentabiliza¢do dos saberes técnicos e a
identifica¢do dos problemas e defini¢ao de estratégias para a sua resolug@o, num esfor¢o
conjunto que possibilita a adopcao de respostas inovadoras.

Baseado em diagndsticos sociais locais participados, o Plano de Desenvolvimento
Social, em particular, ¢ a Rede Social, de um modo geral, devem ser capazes de
articular a intervencao social dos diferentes agentes locais e das vérias parcerias, pois “a
constituicdo de uma parceria estratégica alargada € a Unica forma de levar a efeito um
processo de desenvolvimento social, através da construcdo de projectos de accdo
articulados, em vez de multiplicar acc¢des isoladas e, por vezes, sobrepostas” (IDS,
2001:21).

O esquema seguinte sintetiza a proposta metodolégica do Programa:

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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Metodologia de Planeamento Estratégico

Elaborar e actualizar
um Diagnéstico

Social participado
Avaliagao dos Construir e rever um
Projectos e/ou Plano de
Medidas Desenvolvimento
Implementados Social

Envolvimento e
Participagao de todas
as entidades e grupos

da populacado
Acompanhar a
concretizacio dos Definir Planos de
Projectos e/ou Accao anuais

Medidas planeados

Concretizar os
Projectos e/ou
Medidas planeados

No caso concreto do Concelho de Paredes, o Plano de Desenvolvimento Social resultou
do trabalho conjunto desenvolvido pelas Entidades Parceiras e Equipa Técnica, em
workshop's, grupos tematicos, reunides e outros encontros realizados com periodicidade
regular, de forma a estimular a participacdo dos grupos numa logica de obtengdo de
consensos. A op¢ao por esta metodologia teve como objectivo envolver, responsabilizar
e comprometer os parceiros no processo de planeamento social local, que se pretende
participado e multidisciplinar.

Para a elaboracdo do presente documento recorremos ainda ao Diagnostico Social
Concelhio, cuja andlise das Matrizes Swot's, ao por em evidéncia as oportunidades, as
forcas, as ameacas e as fraquezas em simultaneo de um determinado problema, permitiu

reconhecer as relagdes e dinamicas existentes em relacdo ao mesmo.

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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No seguimento desta andlise com vista a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Social, foi adoptada a Matriz de Enquadramento L6gico que tem por base uma grelha
onde estao definidos os objectivos gerais e especificos, os indicadores para cada um
deles, os factores externos de que depende a sua prossecucdo bem como 0s requisitos
inerentes a todo o processo.

Por dltimo, € competéncia do Conselho Local de Ac¢do Social de Paredes — CLASP, em
sede de Plendrio, apreciar a proposta do Plano de Desenvolvimento Social apresentada

pelo Nucleo Executivo com vista a sua aprovacao.

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011



= Plano de Desenvolvimento Social

/
QUES
’\’\\/‘ "’\\3

/

2. CRONOLOGIA DO PROGRAMA REDE SOCIAL NO CONCELHO DE

PAREDES

18 de Setembro de 2003

¢ Sessao de Sensibiliza¢do do Programa Rede Social, CDSS Porto

30 de Outubro de 2003
e Apresentacdo da Candidatura ao Programa de Apoio a implementacdo da Rede Social

por parte do Municipio de Paredes

17 de Setembro de 2004

e Sessao de Apresentacdo do Programa Rede Social as Entidades/Instituicdes sedeadas
no Concelho de Paredes, presidida pelo Presidente da Camara e pela Representante do
Centro Distrital de Solidariedade e Seguranca Social.

¢ Constitui¢do da Comissdo Instaladora do Programa Rede Social.

27 e 28 de Setembro e 11 e 12 de Outubro
¢ Acc¢do de Formagao “Desenvolvimento Social e Planificagdao Estratégica Territorial —

Nivel I, Maia.

15 de Outubro de 2004
e Sessoes Temadticas Inter-CLAS — Accao n°® 67/04, Valongo.

14 de Dezembro de 2004

1° Plenério do CLASP:

¢ Constitui¢ao formal do Conselho Local de Accao Social de Paredes — CLASP

e Aprovagao do Regulamento Interno

e Eleicio do Niucleo Executivo do CLASP que ficou a ser constituida por
Representantes das seguintes areas:

- Camara Municipal de Paredes

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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- Servigco Local de Seguranca Social
- Junta de Freguesia de Casteldes de Cepeda

- Obra de Assisténcia Social de Sobrosa (IPSS)

27 a 29 de Abril de 2005
® Accdo de Formacio “Desenvolvimento Social e Planificagdo Estratégica Territorial —

Nivel II”, Braga

1 e 2 de Marco de 2006
® Realizacdo de um Workshop sob orientacdo do Professor Doutor Ulrich Schiefer que
serviu para identificar os problemas sociais existentes no Concelho e definir as areas de

intervencao.

18 a 31 de Maio de 2006
¢ Dinamizacdo de Grupos de Trabalho Temadticos para aplicacdo da Grelha de Andlise

de Prioridades:

Grupos Tematicos Data

Organizagdes e Parcerias 18 de Maio
Exclusdo Social e Marginaliza¢ao 19 de Maio
Educacgao 22 de Maio
Emprego e Formagdo Profissional 23 de Maio
Satde 24 de Maio
Seguranca 26 de Maio
Familia 31 de Maio

31 de Maio de 2006

e Sessoes Tematicas Inter-CLAS — Ac¢do de Formagao n® 49/06, 50/06 e 51/06, CDSS

Porto

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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19 de Junho de 2006
2° Plenario do CLASP

® Aprovacao do Pré-Diagnostico Social

7 de Agosto de 2006
3° Plenério do CLASP
® Deliberacdo e Aprovacdo dos pareceres sociais relativos as Candidaturas apresentadas

ao Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais (PARES)

24 de Agosto de 2006
4° Plenério do CLASP

¢ Aprovacao do Diagnéstico Social

7 de Novembro de 2006
¢ Sessoes Temadticas Inter-CLAS — Accao de Formagao n°® 78/06, CDSS Porto

21 de Novembro de 2006
® Realizacdo de um Workshop sob orientacdo do Professor Doutor Ulrich Schiefer que
serviu para transformar os problemas identificados no Diagndstico Social em objectivos

especificos.

27 de Setembro de 2006
5° Plenério do CLASP
¢ Deliberacdo e Aprovacao dos pareceres sociais relativos as Candidaturas apresentadas

ao Programa Escolhas.

17 de Outubro de 2006
6° Plendrio do CLASP
¢ Deliberacdo e Aprovacao dos pareceres sociais relativos as Candidaturas apresentadas

ao Programa Escolhas.

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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13 de Fevereiro de 2007

7° Plenério do CLASP

® Aprovacao do novo Regulamento Interno.

¢ Eleicdo do representante das Institui¢des Particulares de Solidariedade Social (IPSS’s)

no Nucleo Executivo.

18 de Abril de 2007
e Sessoes Temadticas Inter-CLAS — Accdo de Formacdo n° 95/07, Servi¢co Local de

Matosinhos.

20 de Junho de 2007
8° Plendrio do CLASP
¢ Deliberacdo e Aprovacao dos pareceres sociais relativos as Candidaturas apresentadas

ao Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais (PARES II)

O Nucleo Executivo do Conselho Local de Ac¢do Social do Concelho de Paredes retine,

desde a sua elei¢do, quinzenalmente (sextas-feiras).

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011



= Plano de Desenvolvimento Social

/
QUES
’\’\\/‘ "’\\3

/

3. AGENTES SOCIAIS ENVOLVIDOS

Grupos Tematicos de Trabalho

Educacao

Agrupamento Horizontal de Escolas de Casteloes de Cepeda
Agrupamento Horizontal de Escolas de Vilarinho — Gandra
Agrupamento Vertical de Escolas de Baltar

Agrupamento Vertical de Escolas de Cristelo

Agrupamento Vertical de Escolas de Lordelo

Agrupamento Vertical de Escolas da Sobreira

Emprego e Formacao Profissional

Centro de Emprego de Penafiel

Centro Sdécio-Educativo e Profissional da Parteira
QvC

Univa de Lordelo

Univa de Recarei

Exclusao Social e Marginalizacao/Familia
Seguranca Social de Paredes

Associacao Para o Desenvolvimento de Lordelo (ADIL)
Associacao Para o Desenvolvimento de Rebordosa
Associacao para o Desenvolvimento de Vilela
Centro Social e Paroquial de Baltar

Centro Social e Paroquial de S. Miguel de Gandra
Centro Social e Paroquial de Vilela

Centro Sdécio-Educativo e Profissional da Parteira
Obra de Assisténcia Social de Sobrosa
Conferéncia S Vicente de Paulo de Baltar

Conferéncia S Vicente de Paulo de Besteiros

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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Conferéncia S Vicente de Paulo Paredes
Conferéncia S Vicente de Paulo de Cete
Conferéncia S Vicente de Paulo de Gandra
Conferéncia S Vicente de Paulo Gondalaes
Conferéncia S Vicente de Paulo de Lordelo
Conferéncia S Vicente de Paulo de Mouriz
Conferéncia S Vicente de Paulo Parada Todeia
Conferéncia S Vicente de Paulo de Rebordosa
Conferéncia S Vicente de Paulo de Recarei
Conferéncia S Vicente de Paulo de Vandoma
Conferéncia S Vicente de Paulo Vila Cova

Conferéncia S Vicente de Paulo de Vilela

Respostas Sociais

Seguranca Social de Paredes

Associacdo de Apoio a 3.* Idade de S. Miguel de Beire
Associacdo de Desenvolvimento da Freguesia de Aguiar de Sousa
Associacao para o Desenvolvimento da Freguesia de Mouriz
Associacao Para o Desenvolvimento de Lordelo (ADIL)
Associagdo Para o Desenvolvimento de Rebordosa

Associacdo para o Desenvolvimento de Vilela

Associacao para o Desenvolvimento do Lugar de Bustelo
Associacao para o Desenvolvimento Integral da Sobreira — APDIS
Casa do Povo de Bitaraes

Centro Social e Paroquial de Baltar

Centro Social e Paroquial de S. Miguel de Gandra

Centro Social e Paroquial de Vilela

Centro Sdécio-Educativo e Profissional da Parteira

Obra de Assisténcia Social de Sobrosa

S. Pedro — Centro Social de Sobreira

Santa Casa da Misericordia de Paredes

Rede Social do Concelho de Paredes
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Organizacoes e Parcerias
Junta de Freguesia de Cristelo
Junta de Freguesia de Lordelo

Junta de Freguesia de Rebordosa

Saude
Centro de Saude de Paredes

CESPU

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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4. PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O Desenvolvimento Social consiste na evolu¢do dos componentes da sociedade (capital
humano) e na maneira como estes se relacionam (capital social). Para Augusto de
Franco, "todo Desenvolvimento € Desenvolvimento Social"”, e acrescenta que ndo hi
desenvolvimento sem que se altere tanto o capital social quanto o humano’

O Desenvolvimento Social é um objectivo especifico do desenvolvimento humano,
resultado da contestagdo aos modelos de desenvolvimento econdémico, reconhecendo
que este por si s6 gera exclusdo social.

O combate a pobreza e a exclusdo social devem ser enquadrados nas dindmicas de
desenvolvimento sustentado, que pressupde que haja uma articulacio entre o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental, a participagdo activa dos actores
visados pelas medidas de intervengdo social e a transparéncia da administracdo local e
central.

A Rede Social assume a defesa do desenvolvimento de uma parceria efectiva e
dinamica entre os diferentes agentes locais, garantindo uma maior eficicia do conjunto
das respostas sociais existentes ou a implementar no Concelho. A participagcdo activa
das populacdes na resolugdo dos seus problemas pressupde o desenvolvimento de
formas de organizacdo dessas populagdes e a participacio dos grupos que as
representam, nao s6 na execuc¢do das acgdes, mas também na prépria definicdo de
medidas e projectos que deverdo mudar as suas condi¢des de vida.

O Plano de Desenvolvimento Social pretende assentar numa nova estratégia local de
luta contra a pobreza e exclusdo social, a partir da qual se afirme o desenvolvimento
social como fim da acg¢do social, a educagdo como valor essencial, a familia como meio
a preservar e valorizar e a formagao e o emprego como essenciais areas de insercao. Por
sua vez, pelo Plano de Desenvolvimento Social se afirma a estratégia do
desenvolvimento local e comunitério.

O Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Paredes esta estruturado em cinco
Eixos Prioritarios de Intervencdo, definidos a partir das problemdticas sociais

identificadas no Diagnostico Social Concelhio, nomeadamente:

? Augusto de Franco. Pobreza & Desenvolvimento Local. Brasilia: 2002.

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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Eixo 1: Educagado

Eixo 2: Emprego e Formagao Profissional

Eixo 3: Exclusdo Social e Marginalizacao/Familia
Eixo 4: Respostas Sociais

Eixo 5: Organizacdes e Parecerias

Cada um dos Eixos foi analisado e trabalhado segundo a Matriz de Enquadramento
Légico, resultante também da andlise da Matriz Swot, aplicada na fase de elaboragdo do
Diagnostico Social, e Modelo de Eisenhower de forma a estabelecer uma linha de

orientagdo comum aos grupos temdticos, dinamizados para o efeito.

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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5. PROBLEMAS, PRIORIDADES E OBJECTIVOS

O Plano de Desenvolvimento Social aqui apresentado pretende dar o seguimento
adequado a todo o processo desenvolvido no ambito do Diagnostico Social, elaborado
de forma concertada e articulada permitindo deste modo um conhecimento mais
aprofundado da realidade local, essencialmente no que aos problemas e necessidades diz
respeito, nas mais diversas dreas de intervengdo local.

Importa referir que o PDS surge no ambito do Programa Rede Social, que tem por
finalidade planear a intervencao local com e para as pessoas, entende-se ainda como a
defini¢cdo de um plano estratégico para 3/5 anos no qual se definem as estratégias de
intervencdo, bem como os objectivos a alcancar. E um instrumento de definicdo
conjunta e contratualizada de objectivos prioritdrios, servindo de enquadramento as
intervencdes para a promocao do desenvolvimento social local. O PDS enuncia ainda
uma estratégia para atingir uma situacdo social desejdvel, mas realista, nos territorios
sobre os quais incide.

Assim sendo, o PDS é um instrumento de trabalho concelhio, que tem por objectivo
planificar um conjunto de estratégias mensurdveis, no sentido de minorar, colmatar
prevenir lacunas diagnosticadas no Concelho de Paredes.

Assim, os quadros apresentados de seguida resultam de uma compilagdo dos dados
recolhidos que, depois da divisdo dos problemas por dreas, foram agrupados em grandes
grupos, de modo a facilitar uma melhor compreensao dos mesmos.

Posteriormente a isto, serdo ordenadas as prioridades (utilizando para o efeitos o
Modelo de Eisenhower), seleccionando portanto os problemas com maior relevancia
para as Freguesias e para o Concelho de Paredes.

Por ultimo, estabelecer-se-d0 os objectivos gerais, objectivos estratégicos, estratégias e
resultados esperados das actividades que visam colmatar os problemas sociais aqui
apresentados, e que, serd, fundamentalmente, pilar da intervencdo social no Municipio

de Paredes.

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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Quadro n.’ 1 — Educacao

Problemas/Questoes enunciadas nos
Grupos de Trabalho e Workshop

Insucesso escolar

Agrupamento de Problemas

Insucesso escolar

Baixos niveis de escolaridade
Formacao Profissional insuficiente

Cursos alternativos pouco utilizados

Baixas qualificacoes escolares

Acompanhamento familiar de vida escolar

fraco

Fraca interaccao entre a escola e a

comunidade

Falta de equipamentos sociais de apoio a

infancia/juventude

Insuficiente rede de equipamentos

sociais

Quadro n.’ 2 - Emprego e Formacao Profissional

Problemas/Questoes enunciadas nos
Grupos de Trabalho e Workshop

Elevado indice de desemprego
Desemprego da populagdo feminina em

idade activa

Agrupamento de Problemas

Dificuldades de insercao sécio-
profissional dos individuos inscritos no

Centro de Emprego

Baixa qualificacdo profissional
Necessidade de requalificagdo profissional
Dificuldades de insercdao no mercado de

trabalho

Baixas qualificacoes

Desajustamento das qualificacoes

Trabalho precério

Trabalho precario

Rede Social do Concelho de Paredes
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Quadro n.’ 3 — Exclusao Social e Marginalizacao / Familia

Problemas/Questoes enunciadas nos

Grupos de Trabalho e Workshop AETTETTE DB H it

M3 gestdo familiar
Crescente niimero de situagdes de pobreza
Endividamento das familias
' . ' Dificuldade/ma gestao doméstica
Familias socialmente desintegradas
Falta de projectos de vida (quer com as

familias quer com os jovens)

o ' . Insuficiente rede de equipamentos e
Insuficientes creches, amas e infantdrios

respostas sociais para criancas

Criangas em risco

. - Criancas/jovens em risco
Criangas/Jovens vitimas de maus-tratos

Habitacdes degradadas Degradacao do parque habitacional

Precariedade econémica . n . . ~
Insuficiéncia de respostas a situacoes de

Familias Carenciadas ~ .
pobreza e exclusao social

Dependéncia de subsidios

Quadro n.’ 4 — Saude

Problemas/Questoes enunciadas nos

Grupos de Trabalho e Workshop AETETTETID0 B TGS
Deficiente assisténcia na saude/cuidados

o Resposta insuficiente dos servicos de
continuidades

‘ ‘ saiide
Auséncia de um hospital de rectaguarda

' Falta de estruturas de saneamento
Falta de estruturas de saneamento basico

basico
Inexisténcia de infra-estruturas de apoio a Inexisténcia de infra-estruturas de
populagdo toxicodependente apoio a populaciao toxicodependente
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Quadro n.’ 5 — Respostas Sociais

Problemas/Questoes enunciadas nos

Grupos de Trabalho e Workshop AETTETTE DB H it

Numero de criangas e jovens sem OTL
Falta da resposta social creche Insuficiente rede de equipamentos e
Falta da resposta social jardim-de-infincia respostas sociais para criancas e jovens

Falta de equipamentos/servicos de OTL

Falta de equipamentos sociais para idosos
Falta de Centros de Dia

) Insuficiente rede de equipamentos e
Necessidade de reforco de SAD

) respostas sociais para idosos
Isolamento social

Idosos dependentes

Falta de equipamentos para a populacio
Insuficiente rede de equipamentos e
com deficiéncia (criangas, jovens, adultos
respostas sociais para deficientes
e 1dosos)

Quadro n.” 6 — Organizacoes e Parcerias

Problemas/Questoes enunciadas nos

Grupos de Trabalho e Workshop AETTETTE DB H it

Insuficiente nimero de equipamentos . )
o o Insuficiente rede de equipamentos e
sociais de apoio a infancia, juventude e 3.*

. respostas sociais
idade

Auséncia de articulag@o das institui¢des

(Programas e/ou Projectos)

Espirito bairrista presente Auséncia de articulacao entre
Desconhecimento dos recursos existentes Instituicoes

no Concelho que facilitem a dinamizacdo

de actividades
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Quadro n.’ 7 — Familia

Problemas/Questoes enunciadas nos

Grupos de Trabalho e Workshop AETTETTE DB H it

Criangas em risco Criancas em risco

Maus tratos, abusos e negligencia na 3.
idade Negligencia na 3." Idade

Isolamento dos idosos

Violéncia domestica
Falta de estruturas de apoio a esta Insuficiéncia de respostas sociais

problematica

Disfunc¢ado familiar
Precariedade econémica Insuficiéncia de respostas a situacoes de

Familias Carenciadas pobreza e exclusao social

Dependéncia de subsidios

Quadro n.’ 8 — Seguranca

Problemas/Questoes enunciadas nos

Grupos de Trabalho e Workshop AETETTETID0 B TGS

Ofensas a integridade fisica Ofensas a integridade fisica

Furtos em estabelecimentos, residéncias e
Furtos
veiculos
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QiikS

PRIORIDADES

Com o objectivo de identificar os problemas sociais existentes no Concelho de Paredes,
e definir dreas de intervengdo social para os problemas assinalados, realizaram-se, nos
dias 1 e 2 de Marco de 2006, sob a orientagdo do Prof. Dr. Ulrich Schiefer, dois
workshops, que contaram com a presenga activa de varios elementos que constituem o
Conselho Local de Accdo Social de Paredes. Este instrumento de trabalho permitiu o
diagnéstico e priorizagdo dos problemas existentes no Concelho de Paredes, a partir dos
quais foram definidas as seguintes nuvens de problemas: educacdo, emprego, saude,
familia, seguranca, exclusio social e marginalizacdo e organizagdo e parcerias.

No decorrer da sess@o, foram percorridas as seguintes etapas:

1- Foram distribuidas folhas de papel A5 pelos presentes e solicitou-se que fossem
escritos os problemas sociais do Concelho, tendo sido posteriormente afixadas numa
paredes;

2- De seguida foram distribuidas 5 bolinhas autocolantes a cada um dos participantes,
que foram utilizadas para a votacdo dos problemas sociais enunciados, atribuindo-lhes
diferentes prioridades;

3- Posteriormente, foram definidas as 7 nuvens de problemas4 e os problemas sociais
apresentados foram agrupados, pelas nuvens de problemas, segundo as afinidades;

4- O passo seguinte, foi a constru¢do de uma grelha com quatros quadrantes onde os
problemas anteriormente definidos, foram agrupados tendo em conta a sua
prioridade/urgéncia (técnica de Eisenhower5).

Este modelo tem por base a determinacdo do grau de importancia e urgéncia dos

problemas, permitindo-nos uma leitura global, em que através da localizacdo dos

* Nuvem de Problemas — é uma técnica de visualizagdo que facilita a obtencdo de visdes partilhadas de
situacdes, separando os problemas enunciados das pessoas que os colocam. E orientada por um
facilitador, que estimula o grupo a participa¢do, no sentido de identificar os problemas sociais que
caracterizam uma comunidade. No final, os participantes agrupam os problemas em “nuvens”’, ou seja,
em 4reas que congreguem problemas segundo as suas afinidades.

Técnica de Eisenhower — é uma técnica utilizada para a hierarquizacio das probleméticas sociais
identificadas. E um trabalho de visualiza¢io em que, apés a introdugdo da primeira problemética segue-se
a arrumacgdo das restantes comparando a importancia e a urgéncia de cada uma face as que ji estdo
colocadas. A priorizagdo é consensualizada entre os parceiros seguindo uma légica de andlise racional
entre as vdrias problemadticas. Devera priorizar-se a intervencdo sobre as problemdticas com maior grau
de urgéncia e de importincia.
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problemas, € possivel visualizar as prioridades de intervencdo, como se pode verificar

de seguida:

+

Prioridade II Prioridade 1

Modelo de Eisenhower

Importancia

Negligenciar Prioridade III

v

- Urgéncia +

Apés o aprofundamento da realidade concelhia, revela-se necessdrio definir as
prioridades de interveng¢do, tendo por base toda a informacao recolhida.

Conscientes dos recursos disponiveis (humanos, materiais e financeiros), € com base na
constru¢do de um projecto exequivel, numa primeira fase, ndo nos € possivel a
resolucao de todas as problematicas identificadas.

Assim sendo, foram definidos como prioritdrios os seguintes objectivos, distribuidos

por areas de intervencao:

Educacao
- Aumento da Qualificacdo Escolar

- Actuar ao nivel da preven¢do do Abandono e Insucesso Escolar

Emprego e Formacao Profissional
- Aumentar os niveis de Qualificacdo Profissional
- Diagnéstico das necessidades de Formacao Profissional no Concelho

- Aumentar, Diversificar e Facilitar o Acesso as Oportunidades de Formacgao

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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Exclusao Social e Marginalizacao / Familia

- Intervir junto das Familias Sdécio-econémicamente Desfavorecidas no sentido de
Promover a sua Capacitacio

- Envolver os Servicos e a Comunidade Local nos Objectivos de Atenuagdo e Prevengao
da Pobreza e da Exclusdo Social

- Reduzir o Risco de Romper o Ciclo de Reprodugdo da Pobreza Inter-geracional

Respostas Sociais

- Aumento da Capacidade de Resposta dos Equipamentos Sociais, no ambito do Apoio a
Idosos

- Aumento da Capacidade de Resposta dos Equipamentos Sociais, no ambito do Apoio a
Infancia/Juventude

- Aumento da Capacidade de Resposta dos Equipamentos Sociais, no ambito do Apoio a

Individuos Portadores de Deficiéncia

Organizacoes e Parcerias
- Articulagdo, Racionalizagdo e Integracao das Intervencdes Concelhias até 2011
- Melhorar as competéncias técnicas e de gestdo dos Dirigentes e Técnicos das

Entidades Parceiras da Rede Social

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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QiikS

OBJECTIVOS

O Plano de Desenvolvimento Social é um instrumento estruturante, de deliberagao,
onde se inscreve um projecto comum de mudanga. Trata-se de um instrumento de
trabalho que parte da identificacdo de problemas para a proposta de um conjunto de
solugdes.

Em consonéncia com o Diagnéstico Social, definem-se os objectivos e as estratégias,
capazes de responder as necessidades e aos problemas individuais e colectivos
detectados, assentes numa tripla preocupagao/orientacao: promoc¢ao do desenvolvimento
social; preven¢do dos riscos de pobreza e de exclusdo, de que sdo alvo sobretudo, os
grupos sociais mais desfavorecidos, actuacdo sobre as situacdes mais permanentes de
pobreza e exclusdo social.

Em sintese, efectuado o Diagnéstico Social e tragcados os objectivos, importa conceber e
desenvolver o quadro estratégico de intervencdo do desenvolvimento social concelhio,
corporizado no PDS.

Neste sentido, as solu¢des que apresentamos estdo organizadas por objectivos,
denominados por gerais e especificos, estratégias, resultados esperados e indicadores
enquadrados num determinado eixo de intervengao.

Assim, foi presenca constante a preocupacdo de definir objectivos claros, precisos,
datados no tempo, mensurdveis (quer os quantitativos quer os qualitativos) e sobretudo,

adequados a realidade do Concelho de Paredes.
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EI1X0 PRIORITARIO: EDUCACAO

MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

Aumento da
Qualificaciao
Escolar

- Ensino Recorrente

20 pessoas em cada nivel

Objectivo Geral Objectivos Estratégicos Estratégias Resultados Esperados Indicadores
Investir na Formacdo de | - Criagdo de dois Cursos de |- Aumento da qualificacdo | - Assiduidade
Adultos Educacao e Formacdo de Adultos | escolar da  populacdo | - Numero de individuos
(EFA), nivel I e 11 adulta que concluiram 0s
- Centro de Reconhecimento e |- Garantir a escolaridade | respectivos  niveis de
Validagcdo de Competéncias obrigatéria a pelo menos | ensino

- Resultados escolares das
turmas

Adopcao de novas formas

de abertura da Escola a
comunidade

- Realizacdo de uma Feira de S.
Martinho aberta a comunidade

- Desenvolvimento de actividades
fora do espago escolar

- Promoc¢do de actividades como
“Familia na Escola”, “Encontro entre
Maes”, “Jogo Pedagbgico — Filhos e
Encarregados de Educagao”

- 5% das familias sabem
priorisar necessidades e
organizar 0 espaco
domestico e familiar

- Indice de competéncias
domesticas e familiares

- Grau de participacdo de
envolvimento das familias

Aumento da oferta
formativa profissional

- Promocdo e diversificacio de
cursos de Educacdo e Formagao

- 10% dos jovens
identificam-se com a
escola e reconhecem a sua
importancia para a futura
insercao socio-profissional

- Grau de participagdo e
envolvimento dos jovens

- Grau de defini¢do
pessoal num  projecto
profissional

Rede Social do Concelho de Paredes
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Actuar ao nivel da
prevencao do
Abandono e
Insucesso Escolar

Reduzir o  abandono
escolar em 30% por ano
até 2011

- Diversificagdio  das  ofertas
formativas
- Implementacdo de actividades

lddicas com vista ao aumento da
atractividade da escola
- Em cada ano lectivo, promover a
criacdo de uma turma (7.° ano) de
percursos alternativos

- 5% dos jovens diminuem
o absentismo escolar

- Garantir a frequéncia doa
alunos a 90%

- Assiduidade

- Grau de participacdo nos
espacos de vinculagdo
lddico-pedagdgicos

Reduzir o  insucesso
escolar em 20% por ano
até 2011

- Criar uma Oficina de Promocado
Cognitiva, Cidadania e Inclusao
Digital

- Em cada ano lectivo, promover a
criacdo de uma turma (7.° ano) de
percursos alternativos

- Aumento do sucesso
escolar em pelo menos 5%
dos jovens

- Garantir a transicdo para
o 8. ano de pelo menos
50% dos alunos inscritos

- Grau de participagdo e
envolvimento nas
actividades

- Resultados escolares

Rede Social do Concelho de Paredes
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MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

E1X0 PRIORITARIO: EMPREGO E FORMACAQO PROFISSIONAL

Objectivo Geral

Objectivos Estratégicos

Estratégias

Resultados Esperados

Indicadores

Aumentar os niveis
de Qualificaciao
Profissional

niveis de
profissional
3% da
activa

Aumentar o0s
qualificacao
em pelo menos
populacdo
empregada

- Candidaturas a Programas

- Identificacdo das necessidades de
formacdo de cada trabalhador
(levantamento  das  habilitacoes
escolares)

- Sensibilizar as empresas para as
necessidades de formalga?lo6

- Criacdo de cursos de formagdo em
regime pods-laboral

- Criagao de cursos de formagao
profissional as necessidades
formativas de cada trabalhador

- Avaliac@o da situagdo profissional
dos  individuos com  baixas
qualificacOes escolares com vista a
sua qualificacdo escolar e
profissional

- Maior nivel de
qualificagdo profissional
da  populacdo activa
desempregada em pelo
menos 3%

- Ndmero de empresas
sensibilizadas para as
necessidades de formacao
- Numero de individuos
inscritos em cursos de
formacao profissional

- Numero de individuos

que concluiram 0s
respectivos  cursos  de
formacao

- Ndmero de cursos de
formacdo ministrados em
horério pos-laboral

® A Associagio Comercial pode ter um papel crucial nesta tarefa de sensibilizagdo das empresas.
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Aumentar os niveis de
qualificacdo  profissional
em 10% da populacdo

activa desempregada

- Criacdo de cursos financiados em
regime laboral que possam satisfazer
as necessidades dos trabalhadores e
do mercado de trabalho

- Promover estdgios profissionais
nas empresas capazes de acolher os
formandos, em <cada area de
formacao

- Aumento das
qualificagdes escolares e
profissionais da

populacdo desempregada
em pelo menos 10%

- Facilitar a (re) insercdo
no mercado de trabalho

- Numero de pessoas
inscritas no Centro de
Emprego que procuram
formacdo profissional
financiada

- Numero de individuos
que solicitaram formagao
ao Centro de Emprego ou

a outras Entidades
Formadoras

- Numero de individuos
que concluiram 0s
respectivos  cursos de
formagao

- Numero de individuos
que realizaram estdgios
profissionais

- Numero de formandos
(re) inseridos no mercado
de trabalho

- Acompanhamento dos
formandos p6s-formacgao

Identificacao das
necessidades de

Até 2009, identificar as
necessidades de formacdo
profissional no Concelho,

- Realizag¢ao de um diagnéstico em
conjunto com a Associagao
Empresarial do Concelho sobre as

- Obter um conhecimento
real e concreto da
realidade Concelhia em

- Relacdo entre as
necessidades de formacgdo
diagnosticadas e a oferta

Formacao .- ~ . ~ - . .
Profissimfal 1o numa légica de adequacdo | necessidades do mesmo em termos | termos de formagdo que | de formacdo disponivel
Concelho as reais necessidades das | de formacao, requalificacdo e possibilite uma | para o efeito
comunidades locais reconversao profissional intervengao mais
Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011




Y
G Plano de Desenvolvimento Social
QLR
R
adequada neste dominio
- Adequar os cursos de
formacgao profissional as
reais necessidades do
mercado de trabalho
Até finais de 2009, | - Obter um feedback por parte do | - Aumentar a | - Numero de inscricdes
identificar ~os  grupos | Centro de Emprego relativamente as | qualificacdo profissional | nos cursos de formacao
profissionais com | necessidades da populacdo | através da frequéncia de | profissional
necessidades de formacdo, | desempregada cursos de formagdo | - Numero de formandos
requalificacdo ou | - Obter também este feedback por | profissional (re) inseridos no mercado
reconversao profissional parte das empresas de trabalho
- Identificacdo do volume de pessoas
que, efectivamente  pretendam
frequentar cursos de formagao
Até 2011, promover cursos | - Adequar a oferta formativa a - Aumentar a | - Numero de inscri¢cdes
de formacao profissional procura de formacdo profissional qualificagdo profissional | nos cursos de formagado
que déem resposta pelo - Promover estdgios profissionais da populagao - Numero de individuos
menos a 10% das nas empresas capazes de acolher os | - Facilitar a insercdo | que realizaram estdgios
necessidades de formacdo | formandos em cada drea de socio-profissional profissionais
diagnosticadas, tendo em formacao - Numero de formandos
conta as necessidades do recrutados pelas empresas
mercado de trabalho
Aumentar, Até 2009, existe | - Maior divulgagdo por parte das | - Aumento do nimero de | - Distribuicdo de panfletos
Diversificar e informacdo actualizada e | Entidades competentes, | pessoas que frequentam | avisos, boletins
Facilitar o Acesso | sistematizada sobre as | nomeadamente Camaras, Juntas de | cursos de  formacdo | informativos
as Oportunidades | oportunidades de formacdo | Freguesia, Escolas, Radios, Univas, | profissional - Ndmero de vezes que o
de Formacao disponiveis no Concelho Boletim do Municipio, etc. site foi consultado
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- Incluir no site da Camara
Municipal um link especifico onde
sejam divulgadas as ofertas de
formacao existentes no Concelho.

Até 2009, existe uma
efectiva articulagdo entre
as diferentes Entidades
para que as acgdes de
formacdo nao se
sobreponham e haja uma

maior diversificacdo da
oferta formativa
profissional

- Criacao de cursos de formacdo
profissional de acordo com as
necessidades  diagnosticadas  no
diagnostico das necessidades de
formacao

- Colaboracdo das Entidades
Formadoras com o Centro de
Emprego numa légica de divulgacao
e diversificacdo das ac¢des

- Facilitar a informacgdo
sobre as oportunidades
de formacao disponiveis

- Maior articulagdo entre
os Centros de Formagdo
e o Centro de Emprego

- Diversificagcdo da oferta
formativa profissional

- Interesse das pessoas

inscritas no Centro de
Emprego por um curso
especifico

- Volume de cursos de
formacao profissional
disponiveis

- Numero de pessoas
inscritas  nos diferentes

cursos de formagao

Rede Social do Concelho de Paredes
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MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

E1X0 PRIORITARIO: EXCLUSAO SOCIAL E MARGINALIZACAO / FAMILIA

Objectivo Geral

Objectivos Estratégicos

Estratégias

Resultados Esperados

Indicadores

Intervir junto das
Familias Sécio-
economicamente
desfavorecidas no
sentido de
Promover a sua
Capacitacao

Reduzir, em 10% o niimero

- Actuar preventivamente ao nivel

- Redugdo do nimero de

- Numero de familias

de pessoas em situacdo de | dos comportamentos de risco e | familias cuja vivéncia | apoiadas e/ou
vulnerabilidade bio-psico- | investir no acompanhamento | reflecte elevada | acompanhadas neste
social até 2011 sistemadtico e articulado das pessoas | vulnerabilidade. ambito

em situacao de elevada | - Criacdo de relagdes de | - Niumero de casos de

vulnerabilidade maior proximidade com | sucesso neste ambito

este publico-alvo

Até 2011, 20% das familias | - Actuar, em parceria com as | - Familias com | - Numero de acordos de
beneficidrias do  RSI | equipas de RSI ao nivel da criacdo | competéncias  pessoais, | insercao assinados
possuem acordo de | de acordos de insercao | familiares e sociais - Adesdo a iniciativa por
insercdo assinado. direccionados aos  beneficidrios | -Numero de familias | parte das equipas de RSI

deste tipo de apoio

socialmente integradas

- Namero de casos de
SUCESSO

Promover um curso de
gestao doméstica

- Elaborar um protocolo no ambito
do RSI entre uma IPSS e o ISS para
constituicao de equipas
multidisciplinares com intervencao
directa junto das familias

- Familias com
competéncias  pessoais,
familiares e sociais

- Nuamero de equipas
multidisciplinares criadas
para este fim

- Nimero de participantes
no curso de gestdao
doméstica

Rede Social do Concelho de Paredes
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Aumentar e melhorar o

apoio em situacdo de
precariedade  econdOmica
até 2011

- Ndmero de Familias sinalizadas
como economicamente precarias

- Garantir uma gestao integrada das
familias em cada uma das
Freguesias

- Adoptar medidas especificas de
promocao e proteccao

- Diminui¢cdo do nimero
de familias em situagdo
de dependéncia

- Diminui¢do do nimero
de familias em situagdo
de pobreza, precariedade
e exclusdo social

- Aumentar a capacidade
de resposta imediata
junto das situacOes de
risco, nomeadamente no

que diz respeito a
crianga, jovens e
populacao adulta
desfavorecida

- Numero de Familias

sinalizadas

como

economicamente precarias

Envolver os
Servicos e a
Comunidade Local
nos Objectivos de
Atenuacio e
Prevencao da
Pobreza e da
Exclusao Social

Promover o funcionamento

integrado de todos os
servigos locais (articulacdo
entre instancias de

coordenacio — Lista Unica)

sistema de
de

- Criacdo de um
articulacdo entre instancias
coordenacio — Lista Unica

- Adequar as respostas existentes as

necessidades socio-econdmicas de
2% das familias problemaéticas
identificadas

- Diminui¢do do nimero
de familias em situagdo
de dependéncia de apoios
sociais

- Apoio social adequado
as necessidades sdécio-
econdmicas das familias

- Evitar a sobreposi¢ao
de apoios e/ou favorecer
o apoio as necessidades
especificas de  cada
familia.

- Numero de
apoiadas
acompanhadas
ambito

familias
e/ou
neste
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E1X0 PRIORITARIO: RESPOSTAS SOCIAIS

MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

Aumento da
Capacidade de
Resposta dos
Equipamentos
Sociais, no ambito
do Apoio a Idosos

- Trabalho articulado com a
Delegacdo Local da Seguranca
Social

capacidade de respostas a
situagdes/problematicas
sociais

Objectivo Geral Objectivos Estratégicos Estratégias Resultados Esperados Indicadores
Identificacdo das | - Trabalho articulado com | - Conhecimento efectivo e | - Divulgacao e distribui¢ao
necessidades efectivas de | Dirigentes/Técnicos dos | real das necessidades | dos resultados
respostas sociais dirigidas | equipamentos ja existentes sentidas de forma a |- Apreciacao do
a esta populacdo até 2011 | - Trabalho articulado com as Juntas | prioriza-las levantamento  efectuado

de Freguesia do Concelho - Maior cobertura e | por parte do CLASP

- Participacao efectiva das
Entidades envolvidas neste
processo

Alargamento do Servigo
de Apoio Domicilidrio e
do Apoio Domicilidrio
Integrado

- Candidaturas a Programas e/ou
Projectos

- Acordos de Cooperacdo com a
Seguranca Social

- Maior cobertura e
capacidade de resposta a
necessidades neste Ambito

- Reducdo da lista de
espera
- N.° de idosos apoiados

Qualificacdo dos Servicos
de Apoio a Idosos

- Inserir em formacgdo profissional
20% da populagdo que exerce a sua
actividade nesta valéncia

- Aumento da qualidade
dos cuidados prestados a
populacdo idosa

- N.° de formagodes
ministradas
- N.° de inscricoes e

participacao efectiva em
cada formagao

Rede Social do Concelho de Paredes
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Aumento da
Capacidade de
Resposta dos
Equipamentos
Sociais, no ambito
do Apoio a
Infancia/Juventude

Identificacao das
necessidades efectivas de
respostas sociais dirigidas
a 1.2 Infancia até 2011

- Trabalho articulado com
Dirigentes/Técnicos dos
equipamentos ja existentes

- Trabalho articulado com as Juntas
de Freguesia do Concelho

- Trabalho articulado com a
Delegacdao Local da Seguranca
Social

- Conhecimento efectivo e
real das necessidades
sentidas forma a
prioriza-las

- Maior cobertura e
capacidade de respostas a
situagcdes/problematicas
sociais

de

- Divulgacao e distribui¢ao
dos resultados

- Apreciacao do
levantamento  efectuado
por parte do CLASP

- Participagdo efectiva das
Entidades envolvidas neste
processo

Reduzir a lista de espera
na 1.? Infancia,

- Candidaturas a Programas e/ou
Projectos

- Acordos de Cooperacdo com a
Seguranca Social

- Aumentar a taxa de
cobertura em 20% até
2011

- Reducdo da lista de
espera

- N.° de criangas inseridas
nesta resposta social

dos
recursos

Reaproveitamento
espagos e

existentes, capazes de
aumentar a capacidade
actual de integracdo em

- Trabalho em parceira entre a Rede
Social e as Associagdes no reforco
e/ou criagdo de novas valéncias

- (Re) ocupar espacos
desaproveitados ou
subaproveitados existentes

- N.° de -equipamentos
criados a partir de espacos
reaproveitados

estruturas de apoio a
infancia
Aumento da Levantamento das | - Trabalho articulado com | - Conhecimento efectivo e | - Divulgacao e distribui¢ao
Capacidade de necessidades efectivas de | Dirigentes/Técnicos dos | real das necessidades | dos resultados
Resposta dos respostas sociais dirigidas | equipamentos j4 existentes sentidas de forma a|- Apreciacao do
Equipamentos a esta populacdo até 2011 | - Trabalho articulado com as Juntas | prioriza-las levantamento  efectuado
Sociais, no ambito de Freguesia do Concelho - Criagao de capacidade de | por parte do CLASP
do Apoio a - Trabalho articulado com a | resposta a | - Participagdo efectiva das
Individuos Delegacdo Local da Seguranca | situacdes/problematicas Entidades envolvidas neste
Portadores de Social sociais processo
Deficiéncia

Rede Social do Concelho de Paredes

2008-2011
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Plano de Desenvolvimento Social

Aumentar e alargar a
capacidade efectiva de
respostas sociais nesta area

- Candidaturas a Programas e/ou
Projectos

- Criagdo de novos lugares
em equipamentos sociais
capazes de acolher
individuos portadores de

deficiéncia

- Numero de individuos
apoiados

- Numero de casos de
sucesso tendo em conta as
solicitagcdes

- Criagdo de um

equipamento social de

rectaguarda (Lar

Residencial e/ou

Residéncia Auténoma)

destinado a esta drea

especifica
Averiguar a viabilidade da | - Trabalho articulado com os|-  Criagio de  um |- Grau de participacdo e
criacao de um | docentes das escolas com criangas | equipamento social de | envolvimento das
equipamento de apoio aos | e/ou jovens com necessidades | rectaguarda (Lar | Institui¢cdes/Individuos
jovens  portadores  de | educativas especiais Residencial e/ou | envolvidos neste processo
deficiéncia, finda a sua Residéncia Auténoma)
frequéncia escolar destinado a esta d4rea

especifica

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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Plano de Desenvolvimento Social

MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

E1X0 PRIORITARIO: ORGANIZACOES E PARCERIAS

Programas/Projectos  que
promovam 0
desenvolvimento social

Candidaturas a Programas/Projectos
com vista a promocdao do

desenvolvimento social local

Candidaturas a
Programas/Projectos
- Desenvolvimento

Social sustentado

- Colmatar as lacunas
existentes ao nivel das
diferentes valéncias

Objectivo Geral Objectivos Estratégicos Estratégias Resultados Esperados Indicadores
Melhorar as metodologias | - Criacdo e teste de um modelo de | - Até 2011, 70% das |- Adopcdo de um modelo
e mecanismos de | gestdo de qualidade Entidades Parceiras | de gestdo de qualidade
articulacao entre as | - Criacdo de uma metodologia que | trabalham de forma | - Volume de articulacdes
entidades  parceiras da | permita que as Instituicdes e a | articulada, integrada e | efectuadas entre as
Rede Social populacdo em geral tenham acesso a | racionalizada diversas Institui¢oes
informacdo e aos conhecimentos | - Promover e modernizar | - Numero de pesquisas
produzidos o funcionamento de 50% | feitas aos conhecimentos e
- Insercao de pelo menos50% dos | das entidades parceiras | informagdes produzidas
Articulacio, Dirigentes e/ou Técnicos, em Cursos | da Rede Social
Racionalizacao e de Formacdo no ambito das novas
Integracio das tecnologias
Intervencoes Facilitar o acesso a |- Dar a conhecer as entidades | - Dar a conhecer a todas | - Nimero de Associacdes
Concelhias até 2011 | abertura de Candidaturas a | concelhias a  existéncia  de | as Associacoes de | a articular com a Rede

Social neste sentido
- Numero de Candidaturas

apresentadas a  Rede
Social

- Numero de Candidaturas
formalizadas e
apresentadas

Rede Social do Concelho de Paredes

2008-2011




Plano de Desenvolvimento Social

Promover a equidade social
local

- Aquando a operacionalizacdo do
PDS, a Rede Social do Concelho de
Paredes terd  disponivel um
instrumento metodolégico para a
emissdo de pareceres técnicos sobre
Projectos de intervencdo social, para
uma distribuicdo equitativa dos
equipamentos sociais pelo territorio
Concelhio

- Maior articulacio e
trabalho em  parceria
entre as Associagdes

- Volume de
Candidaturas ajustadas ds
necessidades

diagnosticadas

- Promover 0
desenvolvimento social
sustentado

- N.° de Candidaturas
apresentadas que tém em
conta o desenvolvimento
social sustentado

- N.° de Associagdes que
trabalham e articulam-se
entre si

Melhorar as
competéncias
técnicas e de gestao
dos Dirigentes e
Técnicos das
Entidades
Parceiras da Rede
Social

Até 2011, 20 Técnicos de

intervengao social
melhoram as suas
competéncias  especificas

na intervengao social

- Criacao de cursos de formacdo
profissional de acordo com as
necessidades  diagnosticadas  no
ambito da intervencao social

- Colaboracdo das Entidades
Formadoras com o Centro de
Emprego numa légica de divulgacao
e diversificacdo das acgoes

- Actualizacdo de boas
praticas no dominio da
intervencao social

- Interesse demonstrado
pelos Técnicos

- Volume de cursos de
formacao profissional
disponiveis

- Namero de pessoas
inscritas nos cursos de
formagado

Até 2011, 10 Dirigentes de
Associacoes de indole
social melhoram as suas
competéncias ao nivel da
gestao

- Criacao de cursos de formacdo
profissional de acordo com as
necessidades  diagnosticadas  no
ambito da intervencao social

- Colaboracdo das Entidades
Formadoras com o Centro de
Emprego numa légica de divulgacao
e diversificacdo das ac¢oes

- Actualizacdo de boas
praticas no dominio da
gestao

- Interesse demonstrado
pelos Dirigentes

- Volume de cursos de
formacao profissional
disponiveis

- Numero de pessoas

inscritas nos cursos de
formacao

Rede Social do Concelho de Paredes

2008-2011
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PLANO DE ACCAO

O Plano de Acc¢do tem como finalidade operacionalizar os objectivos e estratégias
criadas através de projectos articulados no ambito da Rede Social.
Em consonéncia com o Diagnéstico Social do Concelho e o Plano de Desenvolvimento
Social, o Plano de Ac¢do, € elaborado a partir da relagdo entre os objectivos, os meios e
a estratégia de implementacdo da Rede Social em cada Concelho, elaborado por todos
os parceiros, com responsabilidade na sua execucao.
Assim, pode-se dizer que o Plano de Ac¢ao deverd poder responder a algumas questdes,
nomeadamente:

= O que deve ser feito?

* Quando deve ser feito?

= Como deve ser feito?

* Onde fazer?

* Quem deve fazer?
Saliente-se que, o que se pretende é a elaboracdo de um documento exequivel e nao
apenas a constru¢do de um mero documento desejavel (e irreal) favoravel ao
desenvolvimento social do Concelho.
Neste sentido, e tendo em conta as finalidades a que nos propomos, o Plano de Acc¢éo é
composto por diversos projectos, elaborados a partir dos grupos de trabalho,
determinando-se para o efeito os objectivos, resultados a alcancar, bem como os
recursos necessarios € o conjunto de actividades que vao potenciar a aproximacgdo dos
objectivos propostos.

O presente Plano de Accdo tem uma periodicidade anual.

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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Plano de Desenvolvimento Social

REDUZIR O ABANDONO ESCOLAR EM 30% POR ANO ATE 2011

ACTIVIDADES

INDICADORES

RECURSOS

HUMANOS | MATERIAIS | FINANCEIROS

IMPACTO

Elaborar um documento com as pistas
de intervencdo na area do abandono
escolar e consequente insucesso

escolar do Municipio de Paredes

Nuimero de entidades
envolvidas
Nuimero de escolas que

aderiram

Promover, em cada ano lectivo a
criagdio de uma turma (7.° ano de
escolaridade) de percursos

alternativos

Nuimero de escolas que
aderiram
Numero de inscricdes em

cada turma criada

Promocdo de actividades como por
ex. “Familia na Escola”, “Encontro
entre Maes” “Jogo Pedagdgico -

Filhos e Encarregados de Educagao

Nuimero de escolas que
aderiram
Numero de participantes em

cada actividade dinamizadas

Recursos necessarios a implementacao e

execugdo das actividades (a definir)

Fomentar o sucesso
escolar e diminuir o

abandono escolar

Nova forma de
abertura da Escola a

Comunidade

Rede Social do Concelho de Paredes

2008-2011
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Plano de Desenvolvimento Social

AUMENTO DA OFERTA FORMATIVA EM 20 % NO PRIMEIRO ANO

Formacao de Adultos

Criagao de dois cursos de Educacdo e

Formacao de Adultos de nivel I e II

Implementar novos cursos que
permitam equivaléncia ao 9.° e 12°

ano de escolaridade

Nuimero de ofertas de
formacao
Numero de individuos por

oferta formativa

Recursos necessarios a implementacao e

execucdo das actividades (a definir)

RECURSOS
ACTIVIDADES INDICADORES IMPACTO
HUMANOS | MATERIAIS | FINANCEIROS
Reunido com entidades formativas do
Concelho de Paredes
Numero de entidades que
Promover acg¢des de Educacdo e aderem 2 iniciativa Reducio do

analfabetismo no

Concelho de Paredes

Aumento da
qualificagdo escolar

Rede Social do Concelho de Paredes

2008-2011
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Plano de Desenvolvimento Social

DEFINICAO DE UM PLANEAMENTO INTEGRADO DE RESPOSTAS SOCIAIS ATE DEZEMBRO DE 2009

ACTIVIDADES

INDICADORES

RECURSOS

HUMANOS | MATERIAIS | FINANCEIROS

IMPACTO

Identificar as necessidades efectivas
de respostas sociais direccionadas a

populacdo idosa

Numero de Equipamentos vs

Valéncias identificadas

Identificar as necessidades efectivas
de respostas sociais direccionadas a

Infancia/Juventude

Numero de Equipamentos vs

Valéncias identificadas

Identificar as necessidades efectivas

de respostas sociais direccionadas a

individuos portadores de deficiéncia

Numero de Equipamentos vs

Valéncias identificadas

Recursos necessarios a implementacao e

execucdo das actividades (a definir)

Produgdo de um
planeamento
integrado de respostas

sociais

Rede Social do Concelho de Paredes

2008-2011
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Identificar a populagdo com idade

igual ou superior a 65 anos, em
Produc¢ao de um
parceria com as Juntas de Freguesia
Recursos necessarios a implementacao e planeamento integrado de
do Concelho de Paredes

execucdo das actividades (a definir) respostas sociais

Nuimero de Candidaturas
Preparar/Elaborar ~ Candidaturas a

o apresentadas
Programas Nacionais e/ou
Comunitarios Nuimero de Candidaturas
aprovadas

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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AUMENTAR EM 3% 0S NiVEIS DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL (POPULACAO ACTIVA EMPREGADA) ATE DEZEMBRO 2009

ACTIVIDADES

INDICADORES

RECURSOS

HUMANOS | MATERIAIS | FINANCEIROS

IMPACTO

Elaborar um  diagnéstico  das
necessidades de formacdo de cada

trabalhador (habilitagdes escolares)

Elaboragao de um inquérito a

aplicar
Numeros de empresas a
aderirem
Tratamento estatistico da

informagao recolhida

Efectuar um trabalho de

sensibilizacdo junto das empresas
para a questdo da importancia da

formagao

Numeros de empresas a
aderirem as iniciativas de

formagao

Actualizar e sistematizar a

informagdo relativa as oportunidades

de formacdo disponiveis no Concelho

Elaboragao de um inquérito a
aplicar tratamento estatistico

da informacdo

Recursos necessarios a implementacao e

execugdo das actividades (a definir)

Aumento das
habilitacdes
profissionais e

escolares

Rede Social do Concelho de Paredes

2008-2011
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Plano de Desenvolvimento Social

Promover Cursos de Formacao
Profissional capazes de dar resposta a,
pelo menos 10% das necessidades
diagnosticadas, tendo em conta as

necessidades do mercado de trabalho

Nimero de Cursos de
Formacao dinamizados
Numero de participantes em

cada Curso de Formacao

Recursos necessarios a implementacao e

execugao das actividades (a definir)

Aumento das habilitacdes

profissionais e escolares

Rede Social do Concelho de Paredes

2008-2011
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AUMENTAR EM 10% 0S NIVEIS DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL (POPULACAO A. DESEMPREGADA) ATE DEZEMBRO 2009

ACTIVIDADES

INDICADORES

RECURSOS

HUMANOS | MATERIAIS | FINANCEIROS

IMPACTO

Efectuar um levantamento das
habilitagdes escolares de pelo menos
10% da populacdo desempregada

(IEFP)

Volume de recolha de dados
Tratamento estatistico da

informagao recolhida

Actualizar e sistematizar a
informagdo relativa as oportunidades

de formagao disponiveis no Concelho

Elaboracdo de um inquérito a
aplicar tratamento estatistico

da informagao

Promover Cursos de Formacao
Profissional capazes de dar resposta
a, pelo menos 10% das necessidades
diagnosticadas, tendo em conta as

necessidades do mercado de trabalho

Nimero de Cursos de
Formacao dinamizados
Numero de participantes em

cada Curso de Formacao

Recursos necessarios a implementacao e

execugdo das actividades (a definir)

Aumento das
habilitacdes
profissionais e

escolares

Rede Social do Concelho de Paredes

2008-2011
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Plano de Desenvolvimento Social

REDUZIR EM 10% O NUMERO DE PESSOAS EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE B10-PSICO-SOCIAL ATE 2011

ACTIVIDADES

INDICADORES

RECURSOS

HUMANOS | MATERIAIS | FINANCEIROS

IMPACTO

Promover um Curso de Gestao

Numero de inscricoes

do volume de agregados familiares

que vivem no limiar da pobreza

Doméstica Assiduidade
Pontualidade
Criacdo de Protocolos de Inser¢do a | Nimero de  Protocolos
5% as familias beneficidrias do | assinados
Rendimento Social de Inserc¢do Adesdao por parte dos
Nucleos de RSI
Efectuar um levantamento exaustivo | Nimero  de  agregados

familiares identificados
Tratamentos estatisticos das

causas e efeitos

Recursos necessarios a implementacao e

execugdo das actividades (a definir)

Aumento das
competéncias
pessoais, sociais e
parentais do publico-

alvo

Aumentar e melhorar
0 apoio em situacao
de precariedade

econdmica

Rede Social do Concelho de Paredes

2008-2011
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Plano de Desenvolvimento Social

ATE DEZEMBRO DE 2009, ESTA CRIADO UM SISTEMA DE COMUNICACAO E INFORMACAO

RECURSOS

IMPACTO
HUMANOS | MATERIAIS | FINANCEIROS

ACTIVIDADES INDICADORES

Disponibilizar um
Divulgacdo de informagdo que se
método que permita as
considere relevante no ambito social,
Institui¢cdes e populacio
bem como as actividades
em geral o0 acesso a

desenvolvidas neste ambito, no .
conhecimentos

Boletim Municipal
produzidos

Recursos necessarios a implementacao e

execugdo das actividades (a definir)

Criacdo de um método (ainda a | Nimeros de entidades a Melhorar as

definir) exequivel e eficaz, capaz de | aderirem na criacdo desta metodologias e
proporcionar um contacto e/ou | metodologia mecanismos de
articulacdo  entre as  entidades articulacdo entre as
parceiras, numa Optica de entidades parceiras da
rentabilizacdo e maximizacdo de Rede Social
recursos

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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AVALIACAO

O Plano de Desenvolvimento Social enquanto instrumento de trabalho e, partindo do
pressuposto de que a avaliagdo é uma componente do processo de planeamento,
pressupde-se que haja um dispositivo de acompanhamento, monitorizagdo, gestdo e
avaliacdo. Este dispositivo deverd avaliar os méritos de uma intervencdo e fornecer
informacdes sobre os seus fins, gestdo, funcionamento, expectativas, resultados,
impactos e custos.
Assim sendo, a avaliagdo serd utilizada para avaliar os resultados das acg¢des, para
identificar as condicdes de sucesso, aspectos criticos, fraquezas, ameagas o que,
consequentemente, permitird adaptar o Plano as novas realidades implicando de forma
activa os parceiros envolvidos no projecto.
Posto isto, a avaliacdo do Plano de Desenvolvimento Social deverd obedecer aos
seguintes critérios:

= Adequacgdo das respostas ds necessidades (avaliar se as accdes sdo coerentes €
exequiveis tendo em conta os objectivos propostos)

= Pertinéncia (avaliar se as intervengdes/accdes revelam-se oportunas e
justificaveis face ao contexto global)

= Eficédcia (avaliar em que medida as ac¢des foram realizadas e os objectivos
atingidos)

= Eficiéncia (avaliar em que medida os resultados se enquadram na melhor forma
de rentabilizag@o dos recursos utilizados)

= Equidade (verificar se contribui para um maior equilibrio na distribui¢cdo
geografica — tipo de distribui¢do dos recursos efectuada entre individuos, grupos,
regides, etc.)

= Impacto (avaliar em que medida é que as actividades potenciaram alteragcdes
(sociais, territoriais, etc.)

= Resultados produzidos (avaliar em que medida foram alcangados os objectivos

inicialmente propostos)

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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CONSTITUICAO DO CONSELHO LOCAL DE ACCAO SOCIAL DE PAREDES

NUCLEO EXECUTIVO

e Camara Municipal de Paredes

e Instituto da Seguranca Social, I.P. — Servico Local de Paredes
® Obra de Assisténcia Social de Sobrosa (IPSS)

¢ Junta de Freguesia de Casteldes de Cepeda

CONSELHO LOCAL DE ACCAO SOCIAL DE PAREDES — CLASP

AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS

¢ Agrupamento Vertical de Escolas de Baltar
e Agrupamento Vertical Escolas de Paredes
e Agrupamento Vertical Escolas de Cristelo
e Agrupamento Vertical Escolas de Lordelo

e Agrupamento Vertical Escolas da Sobreira

AGRUPAMENTOS DE ESCUTEIROS
e Agrupamento N° 519/CNE Paredes
e Agrupamento N° 1061/CNE Gondalaes

ASSOCIACOES HUMANITARIAS DE BOMBEIROS E CRUZ VERMELHA
¢ Associagdo Humanitaria Bombeiros Cete

¢ Associacdo Humanitaria Bombeiros Lordelo

¢ Cruz Vermelha da Sobreira

® Cruz Vermelha de Vilela

Rede Social do Concelho de Paredes

2008-2011
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CONFERENCIAS S. VICENTE DE PAULO

¢ Conferéncia S. Vicente de Paulo de Baltar

¢ Conferéncia S. Vicente de Paulo de Bitardes

¢ Conferéncia S. Vicente de Paulo de Duas Igrejas
¢ Conferéncia S. Vicente de Paulo Madalena

¢ Conferéncia S. Vicente de Paulo de Casteldes de Cepeda
¢ Conferéncia S. Vicente de Paulo de Cete

¢ Conferéncia S. Vicente de Paulo de Gandra

¢ Conferéncia S. Vicente de Paulo Gondalaes

¢ Conferéncia S. Vicente de Paulo de Lordelo

¢ Conferéncia S. Vicente de Paulo de Mouriz

¢ Conferéncia S. Vicente de Paulo Parada Todeia
¢ Conferéncia S. Vicente de Paulo de Rebordosa

¢ Conferéncia S. Vicente de Paulo de Recarei

¢ Conferéncia S. Vicente de Paulo de Vandoma

¢ Conferéncia S. Vicente de Paulo Vila Cova

e Conferéncia S. Vicente de Paulo de Vilela

FABRICAS DA IGREJA PAROQUIAL
e Fabrica da Igreja Paroquial Baltar

¢ Fabrica da Igreja Paroquial Lordelo

OUTRAS INSTITUICOES
¢ Centro de Emprego de Penafiel

® Centro de Saude de Paredes

JUNTAS DE FREGUESIA
¢ Junta de Freguesia de Aguiar de Sousa
¢ Junta de Freguesia de Astromil

¢ Junta de Freguesia de Baltar

Rede Social do Concelho de Paredes

2008-2011
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¢ Junta de Freguesia de Beire

¢ Junta de Freguesia de Besteiros

¢ Junta de Freguesia de Bitaraes

¢ Junta de Freguesia Casteloes Cepeda
¢ Junta de Freguesia de Cete

¢ Junta de Freguesia de Cristelo

¢ Junta de Freguesia de Duas Igrejas

¢ Junta de Freguesia de Gandra

¢ Junta de Freguesia de Gondalaes

¢ Junta de Freguesia de Lordelo

¢ Junta de Freguesia de Louredo

¢ Junta de Freguesia de Madalena

¢ Junta de Freguesia de Mouriz

¢ Junta de Freguesia de Parada de Todeia
¢ Junta de Freguesia de Rebordosa

¢ Junta de Freguesia de Recarei

¢ Junta de Freguesia de Sobreira

¢ Junta de Freguesia de Sobrosa

¢ Junta de Freguesia de Vandoma

¢ Junta de Freguesia de Vila Cova

¢ Junta de Freguesia de Vilela

ASSOCIACOES CONCELHIAS

AGUIAR DE SOUSA

¢ Associagdo para o Desenvolvimento da freguesia de Aguiar de Sousa
® Associagdo cultural, Recreativa e Desportiva Santa Marta — Alvre

¢ Comissao de Festas N.* Sr.* dos Remédios e Santa Isabel

® XISTO — Associagdo Juvenil de Aguiar de Sousa

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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BALTAR
¢ Centro Social e Paroquial de Baltar

e Moto Clube de Baltar

BEIRE
¢ Associacdo de Apoio a 3. Idade — S. Miguel de Beire

® Grupo Desportivo, Recreativo e Cultural de S. Luis

BESTEIROS

¢ Associacdo Desportiva, Recreativa, Cultural e Social de Besteiros

BITARAES
¢ Associacdo Portuguesa dos Veteranos de Guerra — Delegacdo do Vale do Sousa

e Casa do Povo de Bitaraes

CASTELOES DE CEPEDA

¢ Associacdo Para o Desenvolvimento da Freguesia de Casteldes de Cepeda
® Clube Desportivo e Recreativo do Oural

® Obra de Caridade ao Doente e ao Paralitico

e Santa Casa de Misericordia de Paredes

¢ Unido Sport Clube de Paredes

CETE

¢ Centro Social de Cete (IPSS)

CRISTELO

¢ Associac¢do Desportiva a “Copada de Cristelo”

GANDRA
¢ Centro Social e Paroquial de S. Miguel de Gandra (IPSS)

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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LORDELO

¢ ADIL - Associacdo Para o Desenvolvimento Integral de Lordelo (IPSS)

¢ Associacdo Pegadas de Amor (IPSS)
¢ Centro Sécio-Educativo e Profissional da Parteira
¢ Cooperativa de Electrificagdo A Lord CRL

® Grupo Cultural e Artesanal das Lavradeiras da Cidade de Lordelo

LOUREDO

® Associacdo Social e Paroquial de S. Cristévao de Louredo

MOURIZ

® Associacdo Para o Desenvolvimento da Freguesia de Mouriz

PARADA DE TODEIA
¢ Associagdo Desportiva, Cultural e Social de Parada de Todeia

¢ Centro Social e Paroquial de Parada de Todeia (IPSS)

REBORDOSA
¢ Associacdo Para o Desenvolvimento de Rebordosa (IPSS)
® Clube de Alcoodlicos Recuperados de Rebordosa/Lordelo

e Tuna de Rebordosa

RECAREI

¢ Associacdo Juvenil CRIARE (I)

® Associacdo para o Desenvolvimento do Lugar de Bustelo (IPSS)
¢ Casa do Povo de Recarei

¢ Centro Social e Paroquial de Recarei (IPSS)

Rede Social do Concelho de Paredes
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SOBREIRA
e APDIS - Associacdo Para o Desenvolvimento Integral da Sobreira (IPSS)
e S. Pedro — Centro Social da Sobreira (IPSS)

SOBROSA

¢ Centro Cultural e Desportivo de Sobrosa

VILELA
¢ Associagdo para o Desenvolvimento de Vilela (IPSS)

¢ Centro Social e Paroquial de Vilela (IPSS)

Rede Social do Concelho de Paredes 2008-2011
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