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These guidelines, developed after 1 year of experimentation in target
communities in Italy, Greece, Spain and Portugal, represents the final output
of the project and are intended for small and medium-sized EU communities

seeking to develop and implement community social action plans and

promote social economy practices.

BREED IMPLEMENTED PHASES

TRANSNATIONAL CAPACITY BUILDING PROGRAM
The first phase of the project envisages the organisation of 5 Transnational
Social Missions where participants (from public and private organisations)
@ had the opportunity to get to know and discuss good practices at local level,
analyse proposed case studies and learn from each other. For this reason,
each participating local authority published a dedicated Call for Applicants
for the selection of 20 operators from organisations active in the field of
social economy.
CO-DEVELOPMENT OF SOCIAL ECONOMY ACTION PLANS (SEAP) :
The second phase, based on the results of the first one, envisages the joint
development of strategies and action plans focusing on social economy as
@ a tool to promote community welfare. Local public administration
operators discussed with no profit and other social economy organisations
and outlined together the tools and processes to promote a more effective

and efficient public-private cooperation in order to better meet the needs
of the territory and to promote its sustainable and inclusive development.

GUIDELINES DEVELOPMENT

development of Social Economy Action Plans in other communities, local

and European.

FIND THE COMPLETE
GUIDELINES HERE
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Guidelines Development

The third and final phase,
based on the results of the
first two, involves the
elaboration and
dissemination of guidelines
that can support the
development of Social
Economy Action Plans in
other communities, local and
European.
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Main Structure of a SEAP

e Reference context
analysis

e Vision and Mission
Statements

e Objectives and Goals

e SWOT Analysis

e Priority Areas and Focus
Sectors
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What is Social Economy?

Social economy is like the "
social superhero " of the
economy. It' s not just about
making money, but it' s also
about making a difference.
In the social economy,
businesses, organizations,
and even and even ordinary
people come together with
a shared goal: to create
positive impacts on our
society. Think of it as doing
good while also doing
business!

Process for co-developing
a SEAP

1.Building Collaborative
Networks

2.Institutional Framework
and Support

3.Co-designing local SEAP

4. Communication and
Outreach

APRIL 2024 BREED

What is a Social Economy
Action Plan - SEAP?

It is an actionable roadmap
that empowers local
stakeholders to create a
tailored sustainable and
inclusive development in
their area, based on the
unique needs and
opportunities of their
community.

Resources and Tools

e OECD Social Economy
Studies and Reports

e European Social
Economy Action Plan

e European Fund for
Strategic Investments

instrument:
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Ol TapoUOEC KATEVBUVTNPLEC YPAUUEG, OL OTTOLEC avamTuyBnkav Uetd amo
&va €10¢ mELPaUAtIoUoU 0€ KOLVOTNTEG-aTtéyous atnv ItaAia, tnv EAAdéa,
tnv Ionavia kat tnv Moptoyaldia, amoteAolv 10 TEALKO QMOTEAETUA TOU
Epyou Kat ameuBuvovtal g€ LKPEC Kal Pedaies kowvotnteg tng EE mou
emtBupouv va avantuéouv Kat va EQapuooouV KOLVOTIKA OYESLA KOVWVLKNAG

dpdancg kat va mpowBroouV MPAaKTIKES KOLVWVIKIC OlKoVoulag.

BREED: ®AZEIZ YAONOIHZHZ BPEITE TON NAHPH
: OAHIO EAQ

AIAKPATIKO MPOrPAMMA ANANTYZHZ IKANOTHTQN
H pwtn pdon tou mpoypdupatog mPoERAeTe TN SLopyAvwan 5 SLAOKPATIKWY
KOLVWVLKWV QTOCTOAWV OTTOU OL CUPHETEXOVTEG (amd SnudoLoug Kat LELWTIKOUG
@ opyaviopoUg) elyav tnv eukatpia va yvwpioouv Kat va cunTroouv KaAEG TPAKTLKEG %
O€ TOTKO e{meS0, VA AVAAUOOUV TPOTELVOHEVEG HEAETEG TTEPLTTWOEWY KAl Va !  FONDAZIONE
pdBouv o €vag amod tov aAAo. M'la To A0yo auTto, KAOE CUPPETEXOUTA TOTLKY apxh - C?MUNITARFP.
Snuooievoe LIk TPOOKANGN UTTOPROANG ALTAOEWY yLa TNV EMLAOYH 20 POPEWV aTmod o 1_ -I :; \| ;W
0pyaviopoUG mou §pactnpLOTTOLOUVTAL OTOV TOHEA TNG KOLVWVLKIAG OLKOVOULAG.

ZYN-AHMIOYPIIA ZXEAIQN APAZHZ INA THN

KOINQNIKH OIKONOMIA (SEAP)
‘?o Mancomunitat

H 8g0tepn pdon, Bacl{OPevn OTa ATOTEAECUATA TG MPWTNG, TPOEPAETE OTNV QMO & Mg u 1
@ KowoU avamtugn oTpatnylkwy Kat oxeslwv §paong Pe ETKEVTPO TNV KOWWVLKN g ? i de la Ribera Alta
olkovopia wg epyalelo mpowBNONG TNG KOLVOTLKAG eunpepiag. OL QopeLg TNG TOTLKNG Nmm::’::;;ﬁml

Snuodolag Stolknong culAtnoav Pe Pn KEPSOOKOMLKOUG Kat AAAOUG 0pyavLoHoUG
KOLWVWVLKAG olkovoutag kat oklaypdenoav amoé KolvoU ta epyaAeia Kat TG Stadikaoieg
yla tnv mpowenon pLag o amoTEAEOPATLKAG KAl amoS§oTLKAG ouvepyaciag Snuoatou Kat &

LELWTLKOU TOPEQ, TPOKELPEVOU VA KAAUPBOoUV KAAUTEPA oL aVAYKEG TNG TEPLOXNG KAL va L 4
mpowbnbel n Puwotpn Kat xwpig amokAetopoug avamtugn tng. 4
ANANTY=ZH KATEYOYNTHPIQN TPAMMQN : w

pTropoUV va uTrootnpi§ouv tnv avamtuén oxediwv SpAcng yLd TNV KOLWWVLKN
olkovopia og AAAEG KOWVOTNTEG, TOTLKEG KAL EUPWITATKEG

Me Tn xpnuatodétnon Tng Fupwnaikig Evwong. O1 andyeig kar ol yvipeg nou diatundvovtal ek@pdlouv anokAeIoTIKA TIg
; ‘ ; v ; KAc | ‘ Y Co-funded b
andyeig TWV OUVTAKTWV Kal Sev avTinpoownegdouv katavdykn Tig andyelg Tng Eupwnaikig Evwong f Tou Eupwnaikou * * y

H tpltn kal teAevtala gdon, pe BAcn Ta AMOTEAECHATA TWV SU0 TPWIWY,  * Cita di Alcamo
TmepleNdpBave TNV ekméVNon Kal §LE80oN KATELBUVTAPLWY YPAPPWY TOU  §

* - o
ExteleoTikol Opyaviopol Eknaideuong kai Mohmopot (EACEA). H Eupwnaikf Evwon kai o EACEA 8ev unopolv va fewpnBolv T the Euro pean U nion

uneGBuvol yia TIG EkYPalSpeVEG AnSYEI.
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Avamtugn OdnyLwv

H tpitn kat teAeutala @don,
HE BAonN Ta ATMOTEAEOPATA TWV
SV0 MpwTWV, MepLeAduPBave
TNV €KTOVNON KaL dLadoon
KATEUBUVTAPLWY YPAUPWY TTOU
popoUV va umootnpigouv tnv
avamtuin oxedlwv §paong yLa
TNV KOLVWVLKHA olkovopia o€
AAAEG KOLVOTNTEC, TOMLKEG Kal
Eupwmalkég.

Il

KUpLa Sopn evog SEAP

« AvdaAuon mAailciou
avagopdg

« ANAWOELG OPAPATOG KAl
amOCTOANG

e ZTOXOL KAl EMLELWEELG

« AvadAuon SWOT

o Topeig mpotepatdTnTag Kat
eotlaong

Me Tn xpnuatodétnon Tng EupwnaikAg Evwong. O1 andyelg kal o yVmpeg nou diaTunwvovtal ek@pAfouv anokAEIoTIKA Tig

andyelg TWV ouVTakTWV kal Sev avTinpoownslouv kat'avdykn Tig andyels Tng Eupwnaikdg Evwong f Tou Eupwnaikol

ExteleoTikol Opyaviopou Eknaideuong kai Mohimiopol (EACEA). H Eupwnaikf Evwon kai o EACEA 8ev punopoUv va 8ewpnBolv

unevBuvol yia Tig ekPPalOUEVES ANOYEI,.

z*

Tu eivat n KOLVWVLKNA
oLKovopia?

H kKolvwvikr olkovopia elvat K&t
0aV TOV "KOLVWVLKO UTEprpwa" tng
olkovopiag. Asv mpokeLtal yévo yLa
TNV Tapaywyn xpnHAatwy, aAAd kat
yla To va Kavelg tn Stapopd. tnv
KOLVWVLKNA OlKovopia, eTLXELPHOELG,
opyaviopol, akopn kat kabnuepvol
avBpwTol 6Twg €0elg KAl €yw,
EVWVOVTAL HE EVAV KOLVO 0TOXO0: Va
SNULOUPYNGCOUV DETLKEG ETLMTWOELG
oTNV Kowwvia pag. ZKEPTELTE TO WG
TO VA KAVETE TO KAAO ACKWVTAG
Tautdxpova Kal To EMLYELPELV!

Aladilkaoia yLa tn cuv-
avamtu§n evog SEAP
1.0Lk086punon ZuvePyaTLKWY
AlKTUWV

2.0g0pLkO MAaiolo kat
YamrootnplEn

3.2uv-0XedLaopdg Tou
TomikoU SEAP

4. Emikolvwvia kat MpoBoAn

Tu eival éva Zx€8Lo Apdaong yLa
t™nv Kowvwviki Otkovopia -
SEAP?

‘Eva SEAP eilval évag
€QAPPOCLPIOC 08LKOG XAPTNG TOU
Slvel tn SuvatdTnta otoug
TOTMKOUG QOpELG va
Snuloupyrocouv pLa
TPOCAPUOCHEVN BLwoLYn Kat
Xwplg amokAeLopoUG avamtuén
oTNV TEPLOXN TOUG, YHE BdAaon TLg
HOVaSIKEG aVAYKEC KAl EUKALPLEC
NG KOLVOTNTAG TOUG.

MNopoL kat EpyaAeia

o OECD peAétec kal ekBéoelg
VLA TNV _KOLVWVLKN
olkovopta

o EupwTalkd Fxedta Apdong
yLa TV KoL WVLKD
Owkovopia

o Eupwmaikd Taueio
Ttpatnylkwy Emevévoswy
(EFSI)_

Co-funded by
the European Union



RACCOMANDAZIONI SULLO
SVILUPPO DI PIANI DI AZIONE
SOCIALE COMUNITARIA E
SULLA PROMOZIONE
DELL’'ECONOMIA SOCIALE
(PAES)
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Queste linee guida, sviluppate dopo I anno di sperimentazione nelle
comunitd target in Italia, Grecia, Spagna e Portogallo, rappresentano il
risultato finale del progetto e sono destinate alle comunitd europee di
piccole e medie dimensioni che cercano di sviluppare e attuare piani di

azione sociale comunitaria e promuovere pratiche di economia sociale.

FASI IMPLEMENTATE TROVATE LE GUIDE
: COMPLETE QUI

PROGRAMMA DI SVILUPPO DELLE CAPACITA TRANSNAZIONALI
La prima fase del progetto prevede I'organizzazione di 5 missioni sociali :
. transnazionali in cui i partecipanti (provenienti da organizzazioni pubbliche
@ e private) hanno avuto l'opportunita di conoscere e discutere buone pratiche %
a livello locale, analizzare casi di studio proposti e imparare gli uni dagli FONDAZIONE aﬁ
altri. Per questo motivo, ciascun ente locale partecipante ha pubblicato un c?’f?'ﬂ[‘l"ﬁfm

apposito Call per la selezione di 20 operatori provenienti da organizzazioni
attive nel campo dell'economia sociale.

CO-SVILUPPO DI PIANI D’AZIONE PER L’ECONOMIA SOCIALE (PAES)
La seconda fase, basata sui risultati della prima, prevede lo sviluppo congiunto
di strategie e piani d'azione incentrati sull'economia sociale come strumento :
per promuovere il benessere della comunita. Gli operatori della Pubblica
Amministrazione Locale si sono confrontati con quelli del no profit e delle altre MUNICIPALITY OF KATERINE

©
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organizzazioni dell'’economia sociale e hanno delineato insieme gli strumenti e :
i processi per promuovere una piu efficace ed efficiente cooperazione :

pubblico-privato al fine di rispondere meglio ai bisogni del territorio e s
promuoverne lo sviluppo sostenibile e inclusivo. :
SVILUPPO DI LINEE GUIDA : 'i' ,E? PAREDES
La terza e ultima fase, basata sui risultati delle prime due, prevede Gk di Al

I'elaborazione e la diffusione di linee guida che possano supportare lo
sviluppo di Piani d'Azione per I'Economia Sociale in altre comunita
locali ed europee.

Finanziato dallUnione europea. Le opinioni espresse appartengono, tuttavia, al solo o ai soli autori e non riflettono Co funded b
necessariamente le opinioni dell'Unione europea o dellAgenzia esecutiva europea per listruzione e la cultura (EACEA). Né y .
the European Union

BREED I'Unione europea né 'EACEA possono esserne ritenute responsabili.
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SVILUPPO DI LINEE GUIDA

La terza e ultima fase, basata
sui risultati delle prime due,
prevede

I'elaborazione e la diffusione
di linee guida che possano
supportare lo

sviluppo di Piani d'Azione
per I'Economia Sociale in
altre comunita

locali ed europee.

o
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Struttura principale di
un PAES

e Analisi del contesto di
riferimento

e Dichiarazioni di visione
emissione

e Obiettivi e traguardi

e Analisi SWOT

o Aree prioritarie e settori
prioritari
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COS’E L’ECONOMIA SOCIALE

L’economia sociale € come il
“supereroe sociale”
dell’economia. Non si tratta
solo di fare soldi, ma anche
di fare la differenza.
Nell’economia sociale, le
imprese, le organizzazioni e
anche le persone comuni
come te e me si uniscono
con un obiettivo condiviso:
creare impatti positivi sulla
nostra societa. Consideralo
come fare del bene mentre si
fa anche affari!

PROCESSO PERIL CO-
SVILUPPO DI UNO PAES

1.Costruire reti di
collaborazione

2.Quadro istituzionale e
supporto

3.Co-progettazione del PAES
locale

4. Comunicazione e
sensibilizzazione

APRILE 2024 BREED

Cos 'é un Piano d’Azione
per ’Economia Sociale
(PAES)?

Un PAES é una tabella di
marcia attuabile che
consente alle parti
interessate locali di creare
uno sviluppo sostenibile e
inclusivo su misura nella loro
zona, basato sulle esigenze e
sulle opportunita uniche
della loro comunita.

Resources and Tools

e OECD Altri studi e
rapporti sull’economia
sociale

e Piano d'azione europeo
per I'economia sociale

e Strumento azionario del
Fondo europeo per gli
investimenti strategici
(EEIS),

Finanziato dallUnione europea. Le opinioni espresse appartengono, tuttavia, al solo o ai soli autori e non riflettono '*"' Co.funded by’
necessariamente le opinioni dell'Unione europea o dellAgenzia esecutiva europea per listruzione e la cultura (EACEA). Né * * .
the European Union

BREED I'Unione europea né 'EACEA possono esserne ritenute responsabili.
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Estas directrices, desarrolladas después de un afio de experimentacicn en
comunidades objetivo de ltalia, Grecia, Espafia y Portugal, representan el
resultado final del proyecto y estdn destinadas a comunidades pequefias y
medianas de la UE que buscan desarrollar e implementar planes de accidn

social comunitarios y promover précticas de economia social.

FASES IMPLEMENTADAS EN BREED

PROGRAMA TRANSNACIONAL DE CREACION DE CAPACITACION
La primera fase del proyecto prevé la organizacién de 5 Misiones Sociales

Transnacionales donde los participantes (de organizaciones publicas y
privadas) tuvieron la oportunidad de conocer y discutir buenas practicas a
nivel local, analizar estudios de casos propuestos y aprender unos de otros.

Por este motivo, cada autoridad local participante publicé una convocatoria
de candidaturas especifica para la seleccion de 20 operadores de
organizaciones activas en el ambito de la economia social.

CODESARROLLO DE PLANES DE ACCION DE ECONOMIA SOCIAL (PAES)

La segunda fase, basada en los resultados de la primera, prevé el desarrollo

conjunto de estrategias y planes de accién centrados en la economia social
como herramienta para promover el bienestar comunitario. Operadores de :

la administracion publica local dialogaron con organizaciones sin fines de :

lucro y otras organizaciones de la economia social y delinearon juntos las
herramientas y procesos para promover una cooperacion publico-privada
mas efectiva y eficiente con el fin de satisfacer mejor las necesidades del
territorio y promover su desarrollo sostenible e inclusivo.
DESARROLLO DE DIRECTRICES
La tercera y ultima fase, basada en los resultados de las dos primeras,
implica la elaboracién y difusiéon de directrices que puedan apoyar el
desarrollo de Planes de Acciéon de Economia Social en otras
comunidades, locales y europeas.

4O,

Europea nila EACEA pueden ser considerados responsables de ellos.

Financiado por la Unién Europea. Las opiniones y puntos de vista expresados solo comprometen a su(s) autor(es) y no reflejan

necesariamente los de la Unién Europea o los de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacion y Cultura (EACEA). Ni la Unién
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Desarrollo de directrices
La tercera y ultima fase,
basada en los resultados de
las dos primeras, implica la
elaboracién y difusion de
directrices que puedan
apoyar el desarrollo de
Planes de Accidén de
Economia Social en otras
comunidades, locales y
europeas.

7
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Estructura principal
de un SEAP

e Analisis del contexto de
referencia.

e Declaraciones de visidény
mision

e Objetivos y metas

e Analisis DAFO

o Areas prioritarias 'y
sectores de enfoque

La economia social es como el
"superhéroe social" de la
economia. No se trata sé6lo de
ganar dinero, sino también de
marcar la diferencia. En la
economia social, las empresas,
las organizaciones e incluso la
gente comun y corriente se
unen con unh objetivo
compartido: crear impactos
positivos en nuestra sociedad.
iPiense en ello como hacer el
bien y al mismo tiempo hacer
negocios!

Process for co-developing
a SEAP

1.Building Collaborative
Networks

2.Institutional Framework
and Support

3.Co-designing local SEAP

4. Communication and
Outreach
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i ¢Qué es la Economia Social? :

¢Qué es un Plan de Accién
de Economia Social -
PAES?

Es una hoja de ruta viable
qgque empodera a las partes
interesadas locales para
crear un desarrollo
sostenible e inclusivo
personalizado en su area,
basado en las necesidades y
oportunidades Unicas de su
comunidad.

-5

Resources and Tools

e OECD Social Economy
Studies and Reports

e European Social
Economy Action Plan

e European Fund for
Strategic Investments

instrument:

et the European Union

Financiado por la Unién Europea. Las opiniones y puntos de vista expresados solo comprometen a sul(s) autor(es) y no reflejan pave
’ ; . R Co-funded by
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